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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารจัดการ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติ งานให้สอดคล้องกับหลัก        
ธรรมาภิบาล โดยให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานเกิด
จิตส านึกในด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และสร้างความเข้าใจใน
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมทั้งส่งเสริมให้มีความรู้ความ
สารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน และมีการก ากับดูแล
ติดตามการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานตามระบบ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 

ผู้บริหารหน่วยงานให้ความส าคัญและประเมิน
ความเสี่ยงเกือบทุกงานที่มีผลกระทบต่อผลส าเร็จของ
หน่วยงาน ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ด้วย
วิธีการทีเ่ป็นระบบอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 

ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามนโยบายให้มี
ประสิทธิภาพ ระมัดระวังมิให้เกิดข้อผิดพลาด ที่อาจ
เกิดขึ้นและให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

 
สภาพแวดล้ อมและการควบคุ มของ

หน่ วย งานในภาพรวม เหมาะสม ผู้ บ ริ ห า ร
หน่วยงานให้ความส าคัญกับโครงสร้างและค าสั่ง
แบ่งงาน ตลอดจนให้การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และปรึกษาหารือร่วมกับผู้ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง มี
การก าชับการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งมีการแจ้งข้อก าหนด
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและบทลงโทษให้บุคลากร
ได้รับทราบทุกคน และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมีการสั่งการและปรับปรุง
ระเบียบอยู่บ่อยครั้ง จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ด้านความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 

 
หน่วยงานจัดให้มีการประเมินความเสี่ยง

ตามแนวทางที่สตง. ก าหนด และมีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมถึงก าหนดกิจกรรม 
การควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

 
 
หน่วยงานได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมที่

เพียงพอ โดยมีผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น ที่คอย
ก ากับดูแลให้ปฏิบัติงานตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการก าหนดอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตามบางครั้งมีการปฏิบัติงานที่ไม่ถูกต้อง
เนื่องจากมีความเข้าใจหนังสือสั่งการคลาดเคลื่อน 
แต่ก็มีการระมัดระวังรอบคอบยิ่งขึ้นแล้ว 

 
 
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
ผู้บริหารหน่วยงานจัดให้มีสารสนเทศ

อย่างเพียงพอ เหมาะสม สื่อสารให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานได้
เข้าถึงข้อมูลอย่างทันเวลา และกว้างขวาง 

 
 
 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 

ผู้บริหารหน่วยงานได้มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่า
ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้และ
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นคราวๆไป 
กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง ก็ได้มีการวินิจฉัย
สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือให้มั่นใจ
ว่าระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ มีความ
เหมาะสม ประสิทธิผล หรือต้องมีการปรับปรุง 
 

หน่วยงานจัดให้มีการสื่อสารอย่างชัดเจน 
ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนทราบและเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเองเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
ปัญหา และจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่
เ กิ ด ขึ้ น  มี ง า น ธุ ร ก า ร ข อ ง แ ต่ ล ะ ก อ ง ค อ ย
ประสานงานและรายงานเกี่ยวกับข้อมูลตาม
หนังสือสั่งการ กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องต่อผู้บริหาร
ทุกระดับ 
 

หน่วยงานมีการติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
ไว้อย่างต่อเนื่องและมีการประเมินตนเอง ทุกสิ้น
ปีงบประมาณ ผลการประเมินมีการจัดท ารายงาน
เป็นรูปเล่ม เสนอผู้บริหารทราบ ตามสายการ
บังคับบัญชา พร้อมทั้งน าข้อบกพร่องไปแก้ไขให้
ถูกต้อง 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

หน่วยงาน มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีความเพียงพอที่จะท าให้            
การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ถึงแม้ว่าบางครั้งบุคลากร
บางส่วนยังมีการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ก าหนด อันส่งผลกระทบท าให้เกิดความเสียหาย
ต่อทางราชการได้ ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในไว้ด้วยแล้ว 

 
 

ชื่อผู้รายงาน....................................................... 
          (นายมนูญ บูรณพัฒนา) 
ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลยางเนิ้ง 

วันที่ 12  ตุลาคม  ๒๕61 


