
 
แบบ ปอ. ๓ 

 
เทศบาลต าบลยางเนิ้ง 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕61 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

(๒) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

 
 

 
(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(๖) 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
กิจกรรม 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
(พ.ศ.2561 - 2564) 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อท าให้การจัดท าแผน พัฒนา
ท้องถิ่นเป็นไประเบียบ กฎหมายที่
ก าหนดและตอบ สนองความต้องการ
ของประชาชนในพ้ืนท่ี 

 
ความเสี่ยงและสาเหตุ 
มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
ประชาคมระดับท้องถิ่น
ระดับต าบล แต่ไม่ได้มี
การจั ดประ ชุมระดั บ
หมู่บ้าน ดังนั้น ข้อมูลที่
น ามาจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปีอาจจะไม่ใช่
ข้ อ มู ล โ ด ย ต ร ง จ า ก
ประชาชนในพื้นที่ ท าให้
ไ ม่ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการของประชากร
ในพื้นที่ได้ โดยเฉพาะ
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    

 
 

1 ตุลาคม 2561 

 
 
ด าเนินการจัดท าแผน พัฒนาท้องถิ่น 
ฉบับเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
อปท. พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2561 

 
 

30 กันยายน ๒๕62 
๑. หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
๒. นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนช านาญการ 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
แบบ ปอ. ๓ 

 
เทศบาลต าบลยางเนิ้ง 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ ๑  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕61 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

 
(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

 
(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(๖) 

2. งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
กิจกรรม 
จัดซื้อหัวฉีดน้ าดับเพลิง 
วัตถุประสงค์ 
๑ .  เ พื่ อ เ ต รี ย ม ก า ร ป้ อ ง กั น
ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อทรัพย์สิน
ของประชาชนและป้องกันเหตุจาก
การเกิดอัคคีภัยต่างๆ ภายในเขต
เทศบาลต าบลยางเนิ้ง 

 
 
ความเสี่ยงและสาเหตุ 
หั ว ฉี ด น้ า ดั บ เ พ ลิ ง ที่ มี อ ยู่       
ไม่เพียงพอและยังช ารุด ท าให้
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ไม่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 

๑ ตุลาคม 2561 

 
 
 
จัดซื้อหั วฉีดน้ าดับ เพลิ งเพิ่ ม  
เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา      
ที่เกิดขึ้นได้ 

 
 
 

30 กันยายน ๒๕62 
๑. หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
๒. นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยปฏิบัติการ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปอ. ๓ 
 

เทศบาลต าบลยางเนิ้ง 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๑  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕61 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

(๒) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

 
 

 
(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(๖) 

3. งานพัสด ุ
กิจกรรม 
การบันทึกข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง/
สัญญาจากระบบ e-GP ซึ่งมี
ราคาตั้งแต่ 5,000 บาทขึ้นไป 
ในระบบบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อเป็นการลดขั้นตอนและ
เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ 
 

 
ความเสี่ยงและสาเหตุ 
ผู้บันทึกข้อมูลของแต่ละกองยัง
บันทึ กข้ อมู ล ไม่ ถู กต้ อ ง  ไม่
ครบถ้ วน  หรื อยั ง ไ ม่ เ ข้ า ใจ 
เนื่องจากน าข้อมูลจัดซื้อจัด
จ้าง/สัญญาจากระบบ e-GP มา
บันทึกในระบบ e-LAAS แล้วยัง
ท าซื้อจ้างใน e-LAAS อีก จึงท า
ให้ระบบตัดงบประมาณซ้ า และ
หากกรอกข้อมูลไม่ครบถ้วน 
ระบบจะไม่แสดงเลขที่สัญญา
ของ e-LAAS 
 

 
 

๑ ตุลาคม ๒๕61 

 
 
๑ .  ใ น ก า ร บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ใ ห้
เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่บันทึกข้อมูล
ของแต่ละกอง ที่ยังไม่ เข้าใจ
ขั้นตอนการท างาน ให้สอบถาม
เจ้ าหน้าที่พัสดุกองคลั ง เป็น
รายบุคคล 
๒. จัดให้มีคู่มือประกอบการใช้
งานให้กับเจ้าหน้าที่ของแต่ละ
กอง เพื่อลดข้อผิดพลาดในการ
ท างาน 

  
 

๓๐ กันยายน ๒๕62 
1. หัวหน้าฝ่ายบรหิารงาน
คลัง 
2. นักวิชาการพัสดุช านาญ
การ 
๓. เจ้าพนักงานพัสดุ
ปฏิบัติงาน 

 
 
ใช้คู่มือประกอบการใช้
งาน เรื่อง บันทึกจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง / สั ญ ญ า จ า ก
ระบบ e-GP ของกรม
ส่ ง เสริมการปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  เ ป็ น
เครื่องมือในการควบคุม 

 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

แบบ ปอ. ๓ 
 

เทศบาลต าบลยางเนิ้ง 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๑  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕61 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

(๒) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

 
 

 
(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(๖) 

4. งานการเงินและบัญชี 
กิจกรรม 
การตรวจฎีกา 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การตรวจฎีกามีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนการเบิก
จ่ายเงิน 
 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
๑ .  เ จ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ มี ค ว า ม
ช านาญและปริมาณงานที่
มากกว่าเจ้าหน้าท่ี 
๒. การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย
ระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๓ .  งบประมาณที่ ตั้ ง ไ ว้ ไม่
เพียงพอ ต่องบประมาณที่
ข อ รั บ เ งิ น  มี ก า ร โ อ น
งบประมาณเพิ่มเติม 
๔. หน่วยงานของผู้ขอเบิกให้
เอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้การ
เบิกเงินล่าช้า และไม่มีการ
รั บ ร อ งส า เ น า ถู ก ต้ อ ง ใ น
เอกสาร 
 

 
 

๑ ตุลาคม ๒๕61 

 
 
๑. ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ห รื อ โ อ น
งบประมาณอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
๒ .  ให้ เ จ้ าหน้ าที่ ต ร วจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน 
 

 
  

๓๐ กันยายน ๒๕62 
1. หัวหน้าฝ่ายบรหิารงาน
คลัง 
2. นักวิชาการเงินและ
บัญชชี านาญการ 
 

 
 
 

 
 



 
 

แบบ ปอ. ๓ 
 

เทศบาลต าบลยางเนิ้ง 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๑  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕61 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

(๒) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

 
(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(๖) 

5. งานการศึกษาปฐมวัย 
กิจกรรม 
๑. ด้านสถานที่/ภายในอาคารเรียนประตู
ภายในอาคารเรียนช ารุด ซึ่งอาจเกิดจากอายุ
การใช้งานเสื่อมสภาพ เกรงว่าจะเกิดอันตราย
แก่เด็กนักเรียนขณะเปิด-ปิดประตูได้ 
๒. นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ไม่มี
ห้องเรียนจึงจ าเป็นที่จะต้องเรียนบริเวณหลัง
ห้องอนุบาล 3 ซึ่งมีอากาศร้อนและมีเสียง
รบกวนกับการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้ประตูภายในอาคารเรียนมีสภาพที่ดี
ปลอดภัยแก่เด็ก 
๒. เพื่อให้นักเรียนมีสมาธิ มีความสุขในการ
เรียนในแต่ละวัน 

 
ความเสี่ยงสาเหตุ 
๑. ของบประมาณใน
การด าเนินการซ่อมแซม 
๒. รอการสร้างอาคาร
เรียนเพื่อให้มีห้องเรียนที่
น่าเรียน ร่มเย็น 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑ ตุลาคม ๒๕61 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
๑. แก้ไขปัญหาเบื้องต้นโดยการ
หาเ ชือกมาผูกประตู ไว้ ไม่ ให้
เคลื่อนที่ ป้องกันอันตรายที่อาจ
เกิดกับเด็กได้ 
๒. มีการติดตามรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
๓. แก้ไขปัญหาโดยการหาพัดลม
มาเสริมจากที่มีอยู่แล้วและขอ
ความร่วมมือจากนักเรียนทุก
ระดับชั้น 
 
 
 
 

 
 

๓๑ สิงหาคม ๒๕62 
๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
๒. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
๓. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

แบบ ปอ. ๓ 
 

เทศบาลต าบลยางเนิ้ง 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๑  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2561 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

(๒) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

 
 

 
(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(๖) 

6. งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
กิจกรรม 
ก า ร ต ร ว จ แ ล ะ ก า ร อ อ ก
ใบอนุญาตกิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 
 
 
 
 
 

 
 
ความเสี่ยง 
๑. เกิดความล่าช้าในการออก
ใบอนุญาตและเกิดการตก
หล่น 
สาเหตุ 
๑. ไม่มีระบบการลงทะเบียน
รับค าร้องฯ 
๒. เจ้าหน้าที่ขาดทักษะและ
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
พรบ.โรงงาน 
 

 
 
 

๑ ตุลาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
๑. จัดให้มีการลงทะเบียนรับ
และแยกแฟ้มส าหรับกิจการที่
ต้องเข้าตรวจสอบ เพื่อป้องกัน
การตกหล่น 
๒. จัดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
หลั กตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
 

 
 
  

๓0 กันยายน ๒๕๖2 
๑. ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
๒. นักวิชาการสุขาภิบาล
ช านาญการ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
แบบ ปอ. ๓ 

 
เทศบาลต าบลยางเนิ้ง 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ ๑  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2561 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

(๒) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

 
 

 
(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(๕) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(๖) 

7. งานวิศวกรรม 
กิจกรรม 
การส ารวจออกแบบประมาณ
การด้านวิศวกรรม 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การส ารวจออกแบบ
ประมาณการทางด้านวิศวกรรม
มีความถูกต้อง ตามระเบียบ
กฎหมาย และมีประสิทธิภาพ 
 
 

 
ความเสี่ยง 
๑. การออกแบบ เขียนแบบแต่ละ
โคร งการ  บาง โครงการ เกิ ด
ข้อผิดพลาดในด้านโครงสร้าง
วิศวกรรม 
สาเหตุ 
๑. โครงการก่อสร้างมีปริมาณ
ม า ก  แ ล ะ ท า ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า
ใกล้เคียงกัน และด าเนินการด้วย
กระ ช้ัน ชิด  ท า ให้ การ ส า รวจ
ออกแบบมีโอกาสผิดพลาด 

 
 
๑ ตุลาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
๑ .  จัดส่ ง เจ้ าหน้าที่ ผู้ ปฏิบั ติ งานให้
เหมาะสมกับงาน และปริมาณงาน 
๒. ประสานงานกับชุมชนในพื้นที่ทุกครั้ง
เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับน ามาออกแบบ
งานให้ได้ข้อมูลที่ตรงตามความต้องการ 
๓. ขอรับบรรจุ/โอนย้ายวิศวกรโยธามา
ปฏิบัติงานด้านวิศวกรรม 

 
  

๓๑ สิงหาคม ๒๕62 
๑. ผู้อ านวยการกองช่าง 
๒. หัวหน้าฝา่ยแบบแผนฯ 
๓. นายช่างโยธาช านาญ
งาน 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ช่ือผู้รายงาน.......................................................     
              (นายมนูญ บูรณพัฒนา) 

                ต าแหน่ง          นายกเทศมนตรตี าบลยางเนิ้ง 
                วันท่ี     12 ตุลาคม ๒๕61 


